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�ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ 

zŽƵ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͊ 
zŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ϭϰƚŚ��ŶŶƵĂů��ĞůĞďƌĂƚĞ�^ŝƐƚĞƌŚŽŽĚ�

ůƵŶĐŚĞŽŶ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� 
KĐƚ�ϮϮ͕�ϮϬϭϵ�ŝŶ��ƉƉůĞƚŽŶ͘ 

KƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ůŽǀĞ� 
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ďǇ�ďŝĚĚŝŶŐ�ŽŶ�͞^ŚŽǁ�
zŽƵƌ�WƵƌƐĞ-ŽŶĂůŝƚǇ͟�

^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĂŋĞ 

,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ͍��:ƵƐƚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͗ 
^/E'>��/d�D^�dK�����dK�W��<�'�^ 
 

 

zŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ�Žƌ�ƌĂŋĞ͘��/ĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ͗ 

* WƵƌƐĞƐ͕�ƚŽƚĞƐ�Žƌ�ďĂŐƐ 
* 'ŝŌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�Žƌ�'ŝŌ�ĐĂƌĚƐ 
* dŝĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ĐƵůƚƵƌĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĞǀĞŶƚƐ 

* dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
* ,ŽŵĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ŝƚĞŵƐ 
* &ĂƐŚŝŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĐĂƌǀĞƐ͕�ďĞůƚƐ͕�ŚĂƚƐ͕�ƐŚŽĞ� 
* ,ŽůŝĚĂǇ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ 
* �ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂƌƚǇ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�
ŐŽƵƌŵĞƚ�ŵĞĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ŽƵƟŶŐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�
ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͕�ĞƚĐ 

 

��^,�KZ�^dKZ��'/&d���Z� 
�ĂƐŚ�Žƌ�ƐƚŽƌĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ĂůůŽǁ�ĞǀĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ͘ 

���KDW>�d��W��<�'��&KZ�d,��͞^ŚŽǁ�zŽƵƌ�
WƵƌƐĞ-ŽŶĂůŝƚǇ͟�^/>�Ed��h�d/KEͬZ�&&>� 

 

· �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌ�ϯϬϬ�
ǁŽŵĞŶ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��;WĂĐŬĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ�Ă�ƉƵƌƐĞ͕�ƚŽƚĞ�Žƌ�ďĂŐ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘Ϳ 
 

· KƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŵĂǇ�ďĞ��Ezd,/E'�
ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�
;ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐƉŽƵƐĞƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐŝďůŝŶŐƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĐŽůͲ
ůĞĂŐƵĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ƉĞƚƐͿ 
 

· KƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ͗ 
* DĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�Žƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌƐ 
* WƌŽǀŝĚĞ�ŚŽŵĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ 
* DĂŬĞ�ŵĞĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞĂƐǇ� 
* WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨƵŶ�Žƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
* DĂŬĞ�ƉĞƚ�ĐĂƌĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ 
* /ŶĐůƵĚĞ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Žƌ�ŐĂĚŐĞƚƐ 
* �ĞůĞďƌĂƚĞ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ŚƵŶƟŶŐ͕�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ  


