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ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌΖƐ�ŶĞĞĚƐ�
ďĞĨŽƌĞ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ͘ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�
ƐƚĂƌƚ͕�ďƵƚ�ůĞƚ�ŵĞ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ϯ�ƟƉƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŶǇ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞůƉĨƵů͗ 
 
ϭ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĂůƌĞĂĚǇ͕��ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�
ĐŽƵŶƚǇΖƐ��ŐŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�
�ĞŶƚĞƌ�;��Z�Ϳ͘��,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ďƌŽƚŚĞƌΖƐ�ĐŽƵŶƚǇ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĚŚƐ͘ǁŝƐĐŽŶƐŝŶ͘ŐŽǀͬĂĚƌĐͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵ��
dŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ůŽĐĂƚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�/Z/^�Žƌ�&ĂŵŝůǇ��ĂƌĞ͘ 
 
Ϯ͘�/ŶǀŽůǀĞ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŝĨ�Ăƚ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�
/ƚ�ŝƐ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞΖůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ĞŶƚŚƵƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶƐ�ŝĨ�ŚĞΖƐ�ŚĂĚ�Ă�
ƐĂǇ�ŝŶ�ŝƚ͘��KŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�Śŝŵ��E��ǇŽƵƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�>ĞƩĞƌ�ŽĨ�
/ŶƚĞŶƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��dŚŝƐ�ŝƐŶΖƚ�Ă�ůĞŐĂů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůĞŐĂů�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ƚƌƵƐƚ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
ĂƩŽƌŶĞǇ͕�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
'ŽŽŐůĞ�Η>ĞƩĞƌ�ŽĨ�/ŶƚĞŶƚΗ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ŽƉƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��dŚĞ��ƌĐ͛Ɛ� 
ĨƵƚƵƌĞƉůĂŶŶŝŶŐ͘ƚŚĞĂƌĐ͘ŽƌŐͬ 
�tŝƐĐŽŶ^ŝďƐ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽŶĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ��
ĨŽƌ�ĂĚƵůƚ�ƐŝďůŝŶŐƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ŝƚ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�:ŽƵƌŶĞǇ�&ŽƌǁĂƌĚ�ǁĞďƉĂŐĞ�Ăƚ��
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁŝƐĐŽŶƐŝďƐ͘ŽƌŐͬǁŚĂƚ-ǁĞ-ŽīĞƌͬ
ũŽƵƌŶĞǇĨŽƌǁĂƌĚͬ� 
 
ϯ͘��ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚƵůƚ�ƐŝďůŝŶŐƐ͘�
tŝƐĐŽŶ^ŝďƐ�ŚĂƐ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁŝƐĐŽŶƐŝďƐ͘ŽƌŐͬĞǀĞŶƚƐŝŶĨŽͬǁŚĂƚƐ-ŶĞǁͬ���
zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�:ŽƵƌŶĞǇ�
&ŽƌǁĂƌĚ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ƚǁŽ-ƉĂƌƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ�
ƐŝďůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĂƩŽƌŶĞǇ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐΖƐ���Z��
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ǁŽƌŬ͕�ĞƚĐ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĚƵůƚ�ƐŝďůŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶůŝŶĞ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƐŚĂƌĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞĚ�ũŽǇƐ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝŶŬ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬ^ŝďEĞƚͬ��� 

�ƌŝƐƟ͕�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�
ƐŝďůŝŶŐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�
�ƉƉůĞƚŽŶ�ĂƐŬƐ͗��DǇ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�

ŝŶƚŽ�ĐŽ-ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ƐƚĂůůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͘� 
,ŝƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ŝŶ��ĂŶĞ��ŽƵŶƚǇ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ŶŽǁ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�
:ĞīĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�/Ζŵ�ŝŶ�KƵƚĂŐĂŵŝĞ�
�ŽƵŶƚǇ͘�^Ž͘͘͘͘ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵŶƚǇ�ĚŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ͍  

 
<ƌŝƐƟŶĞ�tŝůůŝĂŵƐ͕�
�ƩŽƌŶĞǇ�ĂŶĚ�
tŝƐĐŽŶ^ŝďƐ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ͗ 
��ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ƐŚŽƵůĚ�

ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ŝƐ�
ƌĞƐŝĚŝŶŐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ŝƐ�
ũƵƐƚ�ďĞŝŶŐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�
ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĮůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐ�ůŝǀŝŶŐ͘� 
 
/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐŽƵŶƚǇ͕�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵŶƚǇ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ͕�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�;ŝ͘Ğ͘�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�
ƐƉŽƵƐĞ͕�ĂĚƵůƚ�ĐŚŝůĚ͕�ĐŽƵŶƚǇ͕�ĂŐĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�
ƵŶƌĞǀŽŬĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĂƩŽƌŶĞǇ͕�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚͿ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮůĞ�Ă�͞ƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�
ǀĞŶƵĞ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘�
/Ĩ�ŶŽ�ŽďũĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀĞŶƵĞ�ŝƐ�
ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϱ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĞƟƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ǁŝůů�
ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽƵŶƚǇ͘�
^ĞĞ�tŝƐ͘�^ƚĂƚ͘�ΑΑ�ϱϰ͘Ϭϭ;ϭϳͿ;ďͿ͕�ϱϰ͘ϯϬ͘ 
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ďƌŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ĂŶĞ��ŽƵŶƚǇ͕�
ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ƉĞƌƐŽŶ͕�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮůĞ�Ă�ƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀĞŶƵĞ�ŝŶ��ĂŶĞ��ŽƵŶƚǇ�
ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶŽǁ�ƌĞƐŝĚĞƐ�
ŝŶ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ͘� 
 
>ĂƐƚůǇ͕�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƟƟŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�
ƉƌŽďĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĐŽƵŶƐĞů�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�

�ĂŶĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ͘�hƉŽŶ�
ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀĞŶƵĞ͕�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�:ĞīĞƌƐŽŶ�
�ŽƵŶƚǇ͘� 
 
dŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ƉƌŽďĂƚĞ�ǁŝůů�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŶĞǁ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽĨ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉŽŝŶƚ�
ƉĞƌƐŽŶ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂƐ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƟƚůĞĚ�
͞'ƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ŽĨ��ĚƵůƚƐ͟�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�
ůŽƚ�ŽĨ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŚƐ͘ǁŝƐĐŽŶƐŝŶ͘ŐŽǀͬ
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬƉϮͬƉϮϬϰϲϬ͘ƉĚĨ͘ 
 
Kristine J. Williams 
$WWRUQH\�DW�/DZ 
5HPOH\�	�6HQVHQEUHQQHU��6�&� 
 
 
 
�Ăƌŝ�ƐĞŶĚƐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
tŝƐĐŽŶ^ŝďƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐŬŝŶŐ͗��DǇ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ϳϬƐ͕�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌ�ǁŚŽ�
ŝƐ�ĂƵƟƐƟĐ�ŝƐ�ϰϱ͘��dŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�
ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƉĂƐƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁŽŶΖƚ͘��
tŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ŐƌŽƵƉ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�ĨŽǆ�ǀĂůůĞǇ�
ĂƌĞĂ͘��/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞŵ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͘��DǇ�ďƌŽƚŚĞƌ�ĐŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ůŝǀĞ�ŽŶ�
ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƐƵŝƚ�ŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊� 

 
,ĂƌƌŝĞƚ�ZĞĚŵĂŶ͕�
tŝƐĐŽŶ^ŝďƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ͗�dŚĂŶŬƐ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů͘�zŽƵƌ�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘�^Ž�ŵĂŶǇ�

ĂĚƵůƚ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�
ƚŚĞƐĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ƌĞĂƐŽŶƐ͘�WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ƚŽŽ͘�^Ž�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉƵƚ�ŝƚ�Žī͘��/ƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�ƐŝďůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ĐĂƌĞŐŝǀŝŶŐ͕�
ďƵƚ�ŽŌĞŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŽ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�'ŽŽĚ�ĨŽƌ�


