
tŝƐĐŽŶ^ŝďƐ�ƚŽ��ĞůĞďƌĂƚĞ�Ϯϱ�zĞĂƌƐ� 
ĂŶĚ�Ă�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŶŐĞ 

dŚŝƐ��ƵŐƵƐƚ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŚĞ�ϮϱƚŚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�
tŝƐĐŽŶ^ŝďƐ͕�/ŶĐ͘��Ɛ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�
ŶĂƚƵƌĂů�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ǁĞ͛ǀĞ�ĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
KƵƌ�ǁŽƌŬ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�&Žǆ�sĂůůĞǇ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů͕�ǇĞƚ�
ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ŶĞĞĚ͗�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŽĨ�ŬŝĚƐ�
ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĂƐ�,ĂƌƌŝĞƚ�ZĞĚŵĂŶ͘�^ŚĞ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ďĞŐĂŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�^ŝďƐŚŽƉƐΠ�
—ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ϲ-ϭϮ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ��ŽŶ�DĞǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝďůŝŶŐ�
^ƵƉƉŽƌƚ�WƌŽũĞĐƚ͘� 
 
hŶĚĞƌ�,ĂƌƌŝĞƚ͛Ɛ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�&Žǆ�
sĂůůĞǇ�^ŝďůŝŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚ�EĞƚǁŽƌŬ�ǁĂƐ�
ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽŶ�
:ƵůǇ�Ϯϴ͕�ϭϵϵϴ͘��Ɛ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŽĚĂǇ͕�ŝƚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŬŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϰ�ǁĞ�ƌĞŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�tŝƐĐŽŶ^ŝďƐ͕�/ŶĐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�
ŽƵƌ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ŝŵƉĂĐƚ͘�tĞ͛ǀĞ�
ŶŽǁ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƐŝďůŝŶŐƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�^ŝď�ũŽƵƌŶĞǇ͘ 
 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�,ĂƌƌŝĞƚ�ŚĂƐ��
ƉŝŽŶĞĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�
ƵŶŝƋƵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�
ƐŝďůŝŶŐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

· ^ŝď�ĂǇƐ�ŽĨ�^ƵŵŵĞƌ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶͬƚĞĞŶƐ� 
· ^ŝď��ĂŵƉƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ 
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ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ůĞĂĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 
 

^ŚĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ�ĂƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŝƚƵƐ�ƌŽůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƌŝĞŶƚ�Ă�
ŶĞǁ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŚĞĞƌ�ŽŶ�
tŝƐĐŽŶ^ŝďƐ�ĂƐ�Ă�ůŽǇĂů�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŝƚ�ƌĞĂĐŚ�ŝƚƐ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů͘ 
 

͞/�ƌĞĂůůǇ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂƐ�Ă�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ͕�
ĂŶĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŶĞǆƚ͘�dŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů͘�/͛ŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ďĞŝŶŐ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂǇ�/�ĐĂŶ͕͟�
ƐĂǇƐ�,ĂƌƌŝĞƚ͘ 
 
tŚĂƚ͛Ɛ�EĞǆƚ͍ 
dŚĞ�tŝƐĐŽŶ^ŝďƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�
ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĞǀŽůǀĞ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͘ 
 

��ĨĞǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͗ 
 

WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĨŽƌ�
ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�tĂƚĐŚ�
ƚŚĞ�tŝƐĐŽŶ^ŝďƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ƉĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘ 

· dĞĞŶ�^ŝď�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ 

· :ŽƵƌŶĞǇ�&ŽƌǁĂƌĚ�&ƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ 
· sĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�

ĞǀĞŶƚƐ�ůŝŬĞ��ĞůĞďƌĂƚĞ�^ŝƐƚĞƌŚŽŽĚ͕� 
�ŝŐ�&ůŝŶŐ��ŝƐĐ�'ŽůĨ͕�ĂŶĚ�ĐĂƐŝŶŽ�
ŶŝŐŚƚƐ͘ 

· ^ŝďůŝŶŐ͛Ɛ��ŚŽŝĐĞ��ǁĂƌĚƐ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ��
ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ 

· �ĚƵůƚ�^ŝď��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�^ŝď�
^ƵƉƉĞƌƐ͕�ĂŶĚ�^ŝď�ĂĚǀŝƐŽƌƐ 

· ^ŝďůŝŶŐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
· �ŽŶƐƵůƟŶŐ͕��ŽĂĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�

�ŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ� 
· ^ŝď�/ƐƐƵĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�

tŽƌŬƐŚŽƉƐ� 
· ^ŝďƐ��ƌĞ�DǇ�WĞĞƉƐ�ƉŚŽƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�

ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ŝďůŝŶŐƐ��ĂǇ 
· ^ŝďůŝŶŐ�^ƵŵŵĞƌ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�

ĐŽůůĞŐĞ-ĂŐĞ�^ŝďƐ� 

· ^ŝďƐĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ĂŐĞƐ�ϯ-ϱ� 

 

dŚĞ�ŐŽĂů͍�dŽ�ŽīĞƌ�^ŝďƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�
:ƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ŵŽǀĞĚ�ǁĞůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ƐƚĂŐĞƐ͕�
ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŵĂƚƵƌĞĚ�ŝŶƚŽ�
ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕�ĂŶĚ�,ĂƌƌŝĞƚ͕�
ƚŽŽ͕�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŶĞǆƚ�ůŝĨĞ�ƐƚĂŐĞ͘ 
 
��ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐŚĂŶŐĞ 
�Ɛ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝƚƐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�
tŝƐĐŽŶ^ŝďƐ͕�/ŶĐ͕͘�,ĂƌƌŝĞƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�

,ĂƌƌŝĞƚ�ZĞĚŵĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ��ŽŶ�DĞǇĞƌ�ĂǁĂƌĚ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�
ŚĞƌ�ĚĞĞƉ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐŝďůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƚƐĞůĨ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ĂƌƟƐƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�
^ŝďůŝŶŐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�EĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 

^ŝď��ĂŵƉ�ϮϬϬϲ�;zŽƵŶŐĞƐƚ�^ŝďƐ�ŶŽǁ�Ϯϰ�ǇƌƐ�ŽůĚͿ 
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dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘�
KƵƌ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ͘�
/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞŵĂŝŶ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 

,ĂƌƌŝĞƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘�^ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ŚĞƌ�
ůĞŐĂĐǇ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�
ďĞǇŽŶĚ�ŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ 
 

,ĂƌƌŝĞƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ͕�ďŽƚŚ�ůŽĐĂůůǇ�
ĂŶĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�^ŝďůŝŶŐ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�EĞƚǁŽƌŬ�ƐŚĞ�ŚĞůƉĞĚ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͘ 

tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ϮϱƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĂŶĚ�Ăůů�
ƚŚĂƚ�,ĂƌƌŝĞƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ͘ 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ƉĂƐƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
 

tŝƐĐŽŶ^ŝďƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
�ĂŶŝĞů��ŝďďůĞ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��;ϮϬϭϴ-ϮϬϮϰͿ 
�ŚƌŝƐ�,ŽǁĂƌĚ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��;ϮϬϭϵ-ϮϬϮϰͿ 
<ĂƌŝĞ�DŝŶĚŽĐŬ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��;ϮϬϭϲ-ϮϬϮϮͿ 
:ŽŚŶ�DĂŶŬĞ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ��;ϮϬϮϬ-ϮϬϮϲͿ 
^ĂƌĂŚ�,ƵƐƚŽŶ��;ϮϬϮϭ-ϮϬϮϳͿ 
^ĞĂŶ��ƌƵƌǇ��;ϮϬϮϭ-ϮϬϮϳͿ 
:ĞƌĞŵǇ�'ƵŶĚůĂĐŚ��;ϮϬϮϭ-ϮϬϮϳͿ 
:ĞĂŶ�,ĂǌŶĂƌ��;ϮϬϮϭ-ϮϬϮϳͿ 
DĞůŝƐƐĂ�:ĂĐŽďƐ��;ϮϬϮϮ-ϮϬϮϴͿ 
 

tŝƐĐŽŶ^ŝďƐ�^ƚĂī 
,ĂƌƌŝĞƚ�ZĞĚŵĂŶ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
^ƚĞƉŚĞŶŝĞ�DůŽĚǌŝŬ͕�&ƵŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŽƌĚ 
dĞƐƐĂ�>ĞǁŝƐ͕��ĂƚĂďĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ 
�ŶŐĞůĂ�EĞ^ŵŝƚŚ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
<ĂƟĞ�WĞƚĞƌƐĞŶ͕�WƌŽŐƌĂŵ��Ğǀ͘��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

dŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶ^ŝďƐ͕�/ŶĐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ůĞĂĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�tŝƐĐŽŶ^ŝďƐ����
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�
ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ 
 

<ĞǇ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
Þ WƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ 
Þ ^ĞĐƵƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�

ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ� 

Þ �ŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ĂĚǀŽͲ
ĐĂƚĞ�ĨŽƌ�^ŝďƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�tŝƐĐŽŶ^ŝďƐ͛�
ŵŝƐƐŝŽŶ 

Þ KǀĞƌƐĞĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶ^ŝďƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 

Þ ,ŝƌĞͬĚŝƌĞĐƚ�ƉĂŝĚ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐƚĂī� 
Þ �ĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂůůŝĂŶĐĞƐ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ

ƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĞƌͬĚŽŶŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ 

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͗ 
ϱ��ǇĞĂƌƐн�ŝŶ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 
�ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ 
�ǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ� 
WĂƐƐŝŶŐ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ 

 

&Žƌ�ĨƵůů�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͕�ĞŵĂŝů 
�ĂƉƉůǇΛtŝƐĐŽŶ^ŝďƐ͘ŽƌŐ͘ 

^ŝď�ĂǇƐ�ŽĨ�^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϭ 


