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Activities for ages 6-12 who have siblings  
with disabilities or long-term illnesses. 



�Ϯ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�Žƌ�
ƐŝƐƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�^ŝď�ĂǇƐ�ŽĨ�^ƵŵͲ
ŵĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ďƌĞĂŬ͕�ŵĂŬĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ͕�
ůĞĂƌŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͘�tĞ͛ǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ƌŽůĞƐ�ĂƐ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�
ƚŚĂƚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘ 

 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƚŚŝƐ�
ƐƵŵŵĞƌ͕ �ŝƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�^ŝď�ĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ǁĂǇ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ϱϬн�ĐĂŵƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ϯϬн�ƚĞĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚ�ŐƌŽƵƉ�
ůĞĂĚĞƌƐ͘�^Ž�ǁĞ͛ǀĞ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƐƟůů�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͘ 

 

tĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ũŽǇƐ͘�tĞ�
ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ƐŝďůŝŶŐƐ͘� 

 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ƐŽŽŶ͘ 

 

,ĂƌƌŝĞƚ 
�ƌŝƩĂŶǇ 
ZĂŶĚǇ 
�ŽĞ 
 
�ŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�^ŝď�ĂǇƐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌƐ 

,ĂƌƌŝĞƚ�ZĞĚŵĂŶ 
&ŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ��ǆĞĐƚƵǀŝĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

�ƌŝƩĂŶǇ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ 
zŽƵƚŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
^ŝď�ĂǇƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

ZĂŶĚǇ�ĂŶĚ��ŽĞ 
^ƵŵŵĞƌ�^ŝď�/ŶƚĞƌŶƐ 

^ĞǀĞƌĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ��ŚŝůĚ�^ĂĨĞƚǇ��ŽůŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƚǇ��ŽŽŬ͘� 

&Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďŽŽŬ͕�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͘ŵŝ͘ŐŽǀͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬWƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬ�ŚŝůĚ^ĂĨĞƚǇ�ŽůŽƌŝŶŐ͘ƉĚĨ� 



�ϯ 

�ǀĞƌ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝĂŵŽŶĚ�ƐŝŐŶƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ƌŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ͍ 
 

dŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ͘�dŚĞǇ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŚĂǌĂƌĚ�
Žƌ�ĚĂŶŐĞƌ�ĂŚĞĂĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŶŽǁ�ƚŽ�t�d�,�Khd͕�^>Kt��KtE͕�
Žƌ�DKs��Ks�Z͊�dŚĞƐĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂĨĞ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐŽƌƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐƌĂƐŚĞĚ�Žƌ�ŚƵƌƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ͘ 

 

'ƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝďůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŐĞƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁĂƌŶŝŶŐ�
ƐŝŐŶƐ͘�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�Ă�ŵĞůƚ-ĚŽǁŶ͘���ƐŽƵŶĚ�Žƌ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ�ƐƉĂƌŬ�Ă�
ƐĞŝǌƵƌĞ͘���ŶĞǁ�ĨŽŽĚ�ƐĞƚƐ�Žī�ĂŶ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƌĞĂĐƟŽŶ͘�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�
ǁĂŬĞƐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŐĞƚƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ͘ 

 

WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐĂǇ͕�͞�ĞƩĞƌ�ƐĂĨĞ�ƚŚĂŶ�ƐŽƌƌǇ͘͟ 

�Ɛ�ƐŝďůŝŶŐƐ͕�ǁĞ�ƐĂǇ�͞�ĞƩĞƌ�^ŝď�dŚĂŶ�^ŽƌƌǇ͟�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŐĞƫŶŐ�ŚƵƌƚ͘ 

 

zŽƵ͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ǇŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ƌŝƐŬƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘��zŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�<ŝƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�Ă�ƐƚŽƌŵ�ŬŶŽĐŬƐ�
ŽƵƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�Žƌ�Ă�ƐŶŽǁ�ƐƚŽƌŵ�ďůŽĐŬƐ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ŐĞƫŶŐ�ĨŽŽĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘� 

 

dŚŝƐ�^ƉƌŝŶŐ͕�ǁĞ�Ăůů�ŚĂĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�
ŐĞƫŶŐ�Ă�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĐĂůůĞĚ��Ks/�-ϭϵ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�ŶĞǁ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘ 

 

&Žƌ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĞƌƌŝďůĞ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŚĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƚĂůŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ĂďŽƵƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ůŝŬĞ�͞,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ͍��Ž�ǁĞ�ůĞĂǀĞ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ͍��ĂŶ�
'ƌĂŶĚŵĂ�ĂŶĚ�'ƌĂŶĚƉĂ�ǀŝƐŝƚ͍��Ž�ǁĞ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ͍��Ž�ǁĞ�ƐƚĂǇ�ƐŽĐŝĂůůǇ-ĚŝƐƚĂŶƚ�
ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͍��Ž�ǁĞ�ǁĂƐŚ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ��'�/E͍ 

 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�^ŝď�ĂǇƐ�ŽĨ�^ƵŵŵĞƌ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĞǆƉůŽƌĞ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�
ƐŝďůŝŶŐƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�͞�ĞƩĞƌ�^ŝď�dŚĂŶ�^ŽƌƌǇ͘͟�>Ğƚ͛Ɛ�ŐŽ͊ 



�ϰ 

t,�d�tKh>��zKh��K�dK�<��W�^�&���E��
�sK/��KZ�Z��h����Ez���E'�Z͍ 

�Z�t���t�ZE/E'�^/'E�zKh͛s��^��E 

�Z�t���t�ZE/E'�^/'E�d,�d�D�z����,�>W&h>�/E�zKhZ�>/&���^���^/� 

t,�d�tKh>��zKh��K�dK�<��W�^�&���E��
�sK/��KZ�Z��h����Ez���E'�Z͍ 



�ϱ 

 

t,K���E�/��^<�
&KZ�,�>W͍ 

t,�d�/^�d,��
��E'�Z�dK�D��
KZ�Kd,�Z^͍ 

t,�d���E�/ 
��KEdZK>�dK�
WZ�s�Ed�,�ZD͍ 

BETTER 

SIB 
THAN 
SORRY 

t/>>�Dz���d/KE�
�����'KK�� 
�y�DW>�͍ 

t,�d�/^�d,����E'�Z�dK�D��KZ�Kd,�Z^͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

t,�d���E�/���KEdZK>�dK�WZ�s�Ed�,�ZD͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

t,K���E�/��^<�&KZ�,�>W͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

t/>>�Dz���d/KE������'KK���y�DW>��dK�Kd,�Z^͍��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

>Ğƚ͛Ɛ�ƉƌĞƚĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ǇŽƵ�ĚƌĞǁ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰ�
ǁĂƌŶĞĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ƉĞƚ�ǁĂƐ�ůŽĐŬĞĚ�ŝŶ�
Ă�ƉĂƌŬĞĚ�ĐĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŽŶ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ĚĂǇ͘� 

,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͍ 



�ϲ 

^ŝď�ĂǇ�ϭ 

&/Z^d��/���E��^�>&�^�&�dz 

DǇ�ŶĂŵĞ 

>ŝƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 



�ϳ 

�ƌĞ�zŽƵ�ZĞĂĚǇ 
dŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�&/Z^d��/��</d͍ 

�ĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞƐ͕�ƐŶĂĐŬƐ͕�ĂŶĚ�Ăƌƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�^ŝď�ĂǇƐ�ŽĨ�^ƵŵŵĞƌ͕ �ǇŽƵƌ�ĐĂŵƉ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�&/Z^d��/��</d�ƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�Ă�ĐĂŵƉĞƌ�Žƌ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŐĞƚƐ�ŚƵƌƚ͘ 
 

/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�&/Z^d��/��</d�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ŚŽŵĞ͘�zŽƵƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�Žƌ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĂŐ͘�EŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͊ 

tŚĂƚ�ŝƚĞŵƐ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�Ŭŝƚ͍ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĂĚĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͍ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 
�ŝĚ�ǇŽƵ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐŶĂĐŬ�ůŝŬĞ�'Z�EK>����Z^�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�Ŭŝƚ�ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ͍ 

��-�����
����������� 
· ͳ����������-������������ 
· ͳȀʹ������������������ 
· ͳȀͶ�������������� 
· ͳ��������������������������-������������������������ǡ��������ǡ������������ǡ�������� 
· ͳȀʹ����������������������������������� 
· ͳȀͶ���������� 
· ͳȀʹ����������������� 
 
��������ǡ���������ǡ�����ǡ��������-�������������Ǥ�������������������������������������ǡ�
������������������������������Ǥ��������������������������������Ǥ�����������������������
�����������������������Ǥ������������Ǥ���������������������������������������Ǥ 



�ϴ 

dŽ�ŵĂŬĞ�&hE�D�^<^͍ 
dŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ǁĞ�
ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲ�ĨĞĞƚ�ĂƉĂƌƚ͘�^Ž�ůĞƚ͛Ɛ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�
ĨƵŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵĂƐŬƐ͘��ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ���
ůŝŽŶƐ͕�ŽƩĞƌƐ͕�ďĞĂǀĞƌƐ͕�Žƌ�'ŽůĚĞŶ�ZĞƚƌŝĞǀĞƌƐ͘ 

hƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂƐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞƉĞĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ͘ �'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�^ŝď�ĂǇƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŝŵĂů�ŵĂƐŬƐ͘ 



�ϵ 

KƵƌ�dĞĞŶ�^ŝďƐ�ŝŶ�ŵĂƐŬƐ͙͘ 

KƵƌ�ŽƩĞƌƐ͙͘ǁŚĂƚ�Ă�ĨƵŶ�ŐƌŽƵƉ͊͊ 

KƵƌ�ůŝŽŶƐ�͙͘�,ĞĂƌ�ƚŚĞŵ�ƌŽĂƌ͊͊ 

KƵƌ�ĞĂŐĞƌ�ďĞĂǀĞƌ͊ 

KŶ�tŝƐĐŽŶ^ŝďƐ͊͊͊ 

^ŚĂƌĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐŬ͘�^ĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽ�ƚŽ�,ĂƌƌŝĞƚΛǁŝƐĐŽŶƐŝďƐ͘ŽƌŐ 

KƵƌ�'ŽůĚĞŶ�ZĞƚƌŝĞǀĞƌƐ͙����
ŵĂǇ�ǁĞ�ŚĞůƉ͍ 



�ϭϬ 

tŝůů�ǇŽƵ�ĐŽŶŶĞĐƚ͍ 
^ŝď�ĂǇƐ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞĞͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉ�ƉŚŽƚŽƐ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ĨƌŽŵ�
^ŝď�ĂǇƐ�ϮϬϬϱ�ĂŶĚ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�^ŝď�ĂǇƐ��ĂŵƉĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚƐŚŝƌƚƐ͘� 
 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƉŚŽƚŽ�ĨŽƌ�^ŝď�ĂǇƐ�ϮϬϮϬ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�
ĐĂŶ͛ƚ�Ăůů�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘���Ƶƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘ 

,ĞƌĞ͛Ɛ�ŚŽǁ͘�WƵƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϬ�^ŝď�ĂǇƐ�ƚƐŚŝƌƚ�;Žƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ƐŚŝƌƚͿ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ϯ�ƉŚŽƚŽƐ͗ 

Þ WŚŽƚŽ�ϭ—ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂŝƐƚ�ƵƉ 

Þ WŚŽƚŽ�Ϯ—ƐƚĂŶĚŝŶŐ�;ǁŚŽůĞ�ďŽĚǇͿ 

�ŵĂŝů�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ƚŽ� 
,ĂƌƌŝĞƚΛǁŝƐĐŽŶƐŝďƐ͘ŽƌŐ͘��ĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͘�
tĞ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ϮϬϮϬ�^ŝď�ĂǇƐ�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐĂŵƉĞƌƐ͘ 

/&�zKh�t�Ed�h^�dK�/E�>h���zKhZ�E�D���E��
�KEd��d�/E&KZD�d/KE�^K�Kd,�Z���DW�Z^�
��E��KEE��d�t/d,�zKh͕�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�
ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ͛Ě�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝďƐ͘� 

^ŝď�ĂǇƐ�ϮϬϬϱ��ĂŵƉĞƌƐ�ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌƐ 

^ŝď�ĂǇƐ�ϮϬϭϵ��ĂŵƉĞƌƐ�ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŝƐĐŽŶ^ŝďƐ�^ŝď��ƵŐŐǇ 

�ƌĂǁ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�tŝƐĐŽŶ^ŝďƐ�^ŝď��ƵŐŐǇ͊ 



�ϭϭ 

^ŝď�ĂǇ�Ϯ 

&/Z���E��,��d�^�&�dz 

�ƌĂǁ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ĮƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�;ůŝŬĞ�ŝŶ�Ă�ĮƌĞƉůĂĐĞ͕�Ă�ĮƌĞ�Ɖŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƵĐŬĞƚ�ŽĨ� 
ǁĂƚĞƌ�ŶĞĂƌďǇ͕�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĐĂŬĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂŶĚůĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 



�ϭϮ 

�ƌĞ�zŽƵ�ZĞĂĚǇ 

&Žƌ�ƐŽŵĞ�ĮƌĞ�ĨĂĐƚƐ͍ 

ηϭ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞ�ĮƌĞƐ� 
ŝƐ�ĐŽŽŬŝŶŐ 

ϰϮй�ŽĨ�ŚŽƵƐĞ�ĮƌĞƐ�ƐƚĂƌƚ�ǁŚĞŶ�ŽƉĞŶ�
ŇĂŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞ�Žƌ�ŽǀĞŶ�ŝƐ�

ƵŶƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ͘�� 
 

<ŶŽǁ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞ͍ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĮƌĞ� 



�ϭϯ 



�ϭϰ 

%XW�ZKDW�DERXW�P\�VLEOLQJ�ZLWK�GLVDELOLWLHV"�6KRXOGQ·W�,�JR�ILQG�WKHP�DQG�JHW�
WKHP�RXW�LI�WKHUH�LV�D�ILUH"� 

³7KH�EHVW�WKLQJ�WR�GR�LV�SUHSDUH�IRU�D�ILUH�E\�FUHDWLQJ�DQ�(PHUJHQF\�3ODQ�WKDW�DOO�IDPLO\�PHPEHUV�
XQGHUVWDQG��3UDFWLFH�LW�WR�PDNH�VXUH�HYHU\RQH�NQRZV�KRZ�WR�JHW�RXW�DQG�ZKHUH�WR�PHHW�RQFH�RXW�
VLGH��,W�LV�DOVR�LPSRUWDQW�WR�NHHS�H[LWV�IUHH�DQG�FOHDU�RI�REVWUXFWLRQ��$QG�PDNH�VXUH�VPRNH�GHWHFWRUV�
DUH�ZRUNLQJ�DQG�WHVWHG�UHJXODUO\�´� 

 
6HH�YLGHRV�RQ�SDJH����IRU�PRUH�VDIHW\�WLSV�IRU�IDPLOLHV�RI�FKLOGUHQ�ZLWK�VSHFLDO�QHHGV� 



�ϭϱ 

KƚŚĞƌ�ŚĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ŚƵƌƚƐ͘͘͘ 
,ĞĂƚƐƚƌŽŬĞ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�ƐŽ�ĨĂƐƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌŬĞĚ�ĐĂƌ�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ͘ �� 

KŶ�Ă�ϴϬ�ĚĞŐƌĞĞ�ĚĂǇ�ŝŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͕�Ă�ĐĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĐĂŶ�ŚĞĂƚ�ƵƉ�ŝŶƐŝĚĞ�
ƚŽ�ϵϵ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�tŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͕ �ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁŝůů�
ďĞ�ϭϮϯ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘��ŶǇ�ĐŚŝůĚ͕�ƉĞƚ͕�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ǁŚŽ�ĐĂŶ͛ƚ�
ŐĞƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽƵƚ�ǁŝůů�ƐƵīĞƌ�ŚĞĂƚƐƚƌŽŬĞ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĚŝĞ͘ 

^ĞĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯϳ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�Ă�ĐĂƌ�ŚĞĂƚƐ�ƵƉ͘ 
 

7RS�7LSV�IRU�3UHYHQWLQJ�+HDWVWURNH�IURP�6$)(.,'6�:25/':,'( 
5HGXFH�WKH�QXPEHU�RI�GHDWKV�IURP�KHDWVWURNH�E\�UHPHPEHULQJ�WR $&7� 

ϭ͘ �ǀŽŝĚ�ŚĞĂƚƐƚƌŽŬĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ďǇ�ŶĞǀĞƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚ�
ĂůŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌ͕�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ͘��ůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉ�Ă�ĐĂƌ�ůŽĐŬĞĚ�ǁŚĞŶ�
ŶŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƐŽ�ŬŝĚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘   

Ϯ͘ �ƌĞĂƚĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ͘ zŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ŵĂǇ�ŬĞĞƉ�Ă�ƐƚƵīĞĚ�ĂŶŝŵĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞͲ
ŵĞŶƚŽ�ŝŶ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐĂƌ�ƐĞĂƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ͛Ɛ�ĞŵƉƚǇ͕�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�
ƐĞĂƚ�ĂƐ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƐĞĂƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ƌĞŵŝŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ�ŝŶ�Ă�ŚŽƚ�ĐĂƌ͘ 

ϯ͘ dĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĂůŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌ͕�ƚĞůů�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�Žƌ�ĐĂůů�ϵϭϭ͘�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐĂůů͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘ 

^ĞĞ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ͘͘͘ 

,Kd���Z�^ŵŽƌĞƐ 

zŽƵ�ŶĞĞĚ͗ 

ϭͬϮ�ĐƵƉ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĐŚŝƉƐ  ϰ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ĐŽŶĞƐ 
ϭͬϮ�ĐƵƉ�ŵŝŶŝ�ŵĂƌƐŚŵĂůůŽǁƐ  ϭͬϮ�ĐƵƉ�'ŽůĚĞŶ�'ƌĂŚĂŵƐ�Žƌ�dĞĚĚǇ�'ƌĂŚĂŵƐ 
ϰ�ƐŚĞĞƚƐ�ŽĨ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĨŽŝů�ϭϮ͟ǆϭϮ͟ 
 
&ŝůů�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĐŚŝƉƐ͕�ŵĂƌƐŚŵĂůͲ
ůŽǁƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂŚĂŵƐ͘�tƌĂƉ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŝů͘�WůĂĐĞ�ŽŶ�Ă�
ƉĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŝŶƐŝĚĞ�Ă�ĐĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͘�
>ĞĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�ŚŽƵƌ�Žƌ�ůŽŶŐĞƌ͘ � 
ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͕ �ƵŶǁƌĂƉ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ͊ 



�ϭϲ 

^ŝď�ĂǇ�ϯ 

��ZE/s�>���z 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�^ŝď�ĂǇƐ�ŽĨ�^ƵŵŵĞƌ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ��Ƶƌƚ�<ƌƵůů�
ĚƵƌŝŶŐ��Ƶƌƚ͛Ɛ��ĂƌŶŝǀĂů�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ �^ĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ��Ƶƌƚ�ǁĂƐ�
Ă��ĂŵƉ�,ŽƉĞ�ĐĂŵƉĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ��ŝůů�ǁĂƐ�Ă�ƚĞĞŶ�ůĞĂĚĞƌ�
Ăƚ�^ŝď�ĂǇƐ͘��ŽƚŚ�ůŽǀĞĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌŶŝǀĂů�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĐĂŵƉƐ�ĚŝĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�^ŝď�ĂǇƐ͘�tŚĞŶ�
�Ƶƌƚ�ĚŝĞĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌŶŝǀĂů�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ŵĞŵŽƌǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ůŽǀĞĚ�ŝƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͘ 
 

^Ž�ŽŶ�^ŝď�ĂǇ�ϯ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ��Ƶƌƚ�ĂŶĚ��ŝůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ����������
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ĐĂƌŶŝǀĂů�ŐĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�



�ϭϳ 

ZĞĐŝƉĞ�ĨŽƌ�^ŝĚĞǁĂůŬ�WĂŝŶƚ 

������������� 

 
 
 

· ϭ�ϭͬϮ�ĐƵƉƐ��ŽƌŶƐƚĂƌĐŚ 
· ϭ�ϭͬϮ�ĐƵƉƐ�tĂƚĞƌ 
· &ŽŽĚ��ŽůŽƌŝŶŐ�ŵŝƐĐ͘�ĐŽůŽƌƐ 
· ϰ�^ŵĂůů��ƵƉƐ 
· WĂŝŶƚďƌƵƐŚ 

���������� 
ϭ͘ /Ŷ�Ă�ŵŝǆŝŶŐ�ďŽǁů͕�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽƌŶͲ

ƐƚĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐƟƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĐŽƌŶƐƚĂƌĐŚ�ĚŝƐƐŽůǀĞƐ�ĂŶĚ�
ŝƚ�ŝƐ�ƐŵŽŽƚŚ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƌƵŶŶǇ͘ 

Ϯ͘ �ŝǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƉůĂƐƟĐ�ĐƵƉƐ͘�
hƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĐŽůŽƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƌ�
ƉĂŝŶƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐƵƉ 

ϯ͘ hƐĞ�ƉĂŝŶƚďƌƵƐŚĞƐ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞͲ
ǁĂůŬ�Žƌ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ƌƵŶŶŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉĂŝŶƚ͕�ďƵƚ�ĚƌŝĞƐ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĮƌƐƚ�ƐĞĞ�ŝƚ͘�tĂƐŚĞƐ�Žī�ǁŝƚŚ�ƌĂŝŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ŚŽƐĞ͘ 

· �ƌĞƐƐ�ƵƉ�ůŝŬĞ�ĐůŽǁŶƐ 

· ZŝŶŐ�dŽƐƐ�ŐĂŵĞƐ 

· WŽƉ��ĂůůŽŽŶƐ 

· DĂŬĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ĐŚĂůŬ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽͲ
ƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ� 

· DĂŬĞ�ĂŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ 

· tĂƚĞƌ�ŐĂŵĞƐ 

· DĂŬĞ�ƐŶŽǁ�ĐŽŶĞƐ�Žƌ�ƉŽƉĐŽƌŶ 

· 'Ž�&ŝƐŚ�ĨŽƌ�ƉƌŝǌĞƐ�;ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�Žƌ�ŶĞǁ�ůŝƩůĞ�
ƚŽǇƐ�Žƌ�ĐĂŶĚǇͿ 

· DĂŬĞ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ďŽƩůĞƐ�Žƌ�ƚĂŬĞ�Ă�
ƐĞŶƐŽƌǇ�ǁĂůŬ�;ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ůŝŶŬͿ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŝĚĞĂƐ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƵůĚĞƐĂĐĐŽŽů͘ĐŽŵͬϮϬϭϰͬϬϯͬϭϭͬϭϮ-
ĐŽŽůĞƐƚ-ŬŝĚ-ĐĂƌŶŝǀĂů-ŐĂŵĞƐͬ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉŝŶ͘ŝƚͬϯtŐdƐϴĨ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉŝŶ͘ŝƚͬϮK:ƌƋǁƵ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉŝŶ͘ŝƚͬϲƵϰDϵϵϬ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉŝŶ͘ŝƚͬϳϴǁƋůƋϴ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƚĞĂĐŚŝŶŐŵĂŵĂ͘ŽƌŐͬƐĞŶƐŽƌǇ-ǁĂůŬ-ĞǆƉůŽƌŝŶŐ-
ƚŚĞ-ƐĞŶƐĞ-ŽĨ-ƚŽƵĐŚͬ 

/ĚĞĂƐ�ĨŽƌ�zŽƵƌ��ĂƌŶŝǀĂů 

'Ž�&ŝƐŚ�'ĂŵĞ�Ăƚ��Ƶƌƚ͛Ɛ��ĂƌŶŝǀĂů 



�ϭϴ 

^ŝď�ĂǇ�ϰ 

Wh�>/��^�&�dz 
tŚŽ�ĐĂŶ�/�ĂƐŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ͍�zŽƵ�ĂƐŬ�͞ƚŚĞ�ŚĞůƉĞƌƐ͟�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝŬĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐͲ
ĞƌƐ͕�ĮƌĞ�ĮŐŚƚĞƌƐ͕�ŶƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĸĞƌƐ͕�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ƐĂĨĞ�Žƌ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ͕�ŝŶũƵƌĞĚ͕�Žƌ�ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ͘  

 

tŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞůƉĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WƌĞƚĞŶĚ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŚĞůƉĞƌ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵ͘��
tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ͍�tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͍ 

 

 

 

tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐ͍ 



�ϭϵ 



�ϮϬ 

dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 
/ƚ͛Ɛ�ĨƵŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ� 
ƐĂĨĞƚǇ�ƌƵůĞƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͘ 
<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĂĨĞ—Ăůů�ŽĨ�ŝƚ͊ 
 
tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍ 
ϭ͘ zŽƵƌ�ŶĂŵĞ 
Ϯ͘ zŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ 
ϯ͘ zŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ 
ϰ͘ dŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů 
ϱ͘ ��ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ 
ϲ͘ WƌŝǀĂƚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ 
 
�ŽŶ͛ƚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ����
ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ 



�Ϯϭ 



�ϮϮ 



�Ϯϯ 



�Ϯϰ 



�Ϯϱ 



�Ϯϲ 



�Ϯϳ 

^ŝď�ĂǇ�ϱ 

^/�>/E'�^�&�dz 

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŐĞƚ�ĂŶŐƌǇ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ �dŚĞǇ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂǇƐ�ƐĂĨĞ͘�dŚŝƐ�ĮŶĂů�^ŝď�ĂǇ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŶŽƚ��
ŽŶůǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�����
ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĂĨĞ͘ 



�Ϯϴ 

tŚĂƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƟƉƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͍�&Žƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐ�ƐĂĨĞ͍ 



�Ϯϵ 

tŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽ͍ 

zŽƵ�ũĂŵ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌ�ǁŚŝůĞ�ƉůĂǇŝŶŐ� 
ďĂƐŬĞƚďĂůů͘ 

tŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽ͍ 

zŽƵ�ƐƚĞƉ�ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďůĞĞĚŝŶŐ͘ 

tŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽ͍ 

zŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐ�ĨĂůůƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ŚŝƚƐ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘ � 

tŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽ͍ 

zŽƵ�ŐĞƚ�Śŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ďǇ�Ă�ďĂůů�ĚƵƌŝŶŐ�
Ă�ƐŽĐĐĞƌ�ŐĂŵĞ͘� 

tŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽ͍ 

zŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ�ŽŶ�Ă�ƌƵŐ�ĂŶĚ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ďĞĚƌŽŽŵ�ŇŽŽƌ͘  

tŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽ͍ 

zŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐ�ƐƚĂƌƚƐ�ƐŚĂŬŝŶŐ� 
ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĂďůǇ͘ � 

tŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽ͍ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ƌŝĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŝŬĞ�ĂŶĚ�ĨĂůů͘�>ƵĐŬŝůǇ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞůŵĞƚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŐĞƚ�Ă�

ƐĐƌĂƉĞĚ�ŬŶĞĞ͘ 

tŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽ͍ 

zŽƵƌ�ŵŽŵ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�
Ăůů�ŽĨ�Ă�ƐƵĚĚĞŶ�ƐŚĞ�ĨĂůůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘  

tŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽ͍ 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐ͍�
tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͍ 

 

�ŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�
tŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ŚĂƉƉĞŶ͕�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽ͍ 



�ϯϬ 

sŝĚĞŽƐ�ĂďŽƵƚ�^ĂĨĞƚǇ 
 
&ŝƌĞ  ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂĨĞŬŝĚƐ͘ŽƌŐͬǀŝĚĞŽͬĐĂŶ-ǇŽƵ-ƐƚŽƉ-ĐŚŝůĚƌĞŶ-ƉůĂǇŝŶŐ-ĮƌĞ 
 
,ĞĂƚ�ƐƚƌŽŬĞ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂĨĞŬŝĚƐ͘ŽƌŐͬǀŝĚĞŽͬŚĞĂƚƐƚƌŽŬĞ-ĐŽƵůĚ-ŝƚ-ŚĂƉƉĞŶ-ǇŽƵƌ-ĐŚŝůĚ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂĨĞŬŝĚƐ͘ŽƌŐͬǀŝĚĞŽͬƐŝŵƵůĂƟŽŶ-ƌĂƉŝĚ-ĂŶĚ-ĞǆƚƌĞŵĞ-ĐĂƌ-ŚĞĂƟŶŐ-ĚŝƌĞĐƚ-ƐƵŶůŝŐŚƚ� 
 
,ǇĚƌĂƟŽŶ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂĨĞŬŝĚƐ͘ŽƌŐͬŚǇĚƌĂƟŽŶƌĂƉ 
 
�ŚŝĐŬĞŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂĨĞŬŝĚƐ͘ŽƌŐͬǀŝĚĞŽͬŚŽǁ-ĐŚŝĐŬĞŶ-ĐƌŽƐƐĞƐ-ƌŽĂĚ 
 

 
^ĂĨĞƚǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�–�^ĞƌŝĞƐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂĨĞŬŝĚƐ͘ŽƌŐͬǀŝĚĞŽͬǀŝĚĞŽ-ƐĞƌŝĞƐ-ĨĂŵŝůŝĞƐ-ĐŚŝůĚƌĞŶ-ƐƉĞĐŝĂů-ŶĞĞĚƐ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬƵƐĞƌͬƐĂĨĞŬŝĚƐƵƐĂͬƐĞĂƌĐŚ͍ƋƵĞƌǇсƐƉĞĐŝĂůнŶĞĞĚƐ� 

�ŶũŽǇ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů�Ăƚ� 
ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�tŝƐĐŽŶ^ŝďƐ 

,�WWz�&hE���'^��E��d��E�^/��>����Z^ 

��ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ŝď�ĂǇƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
͞,ĂƉƉǇ�&ƵŶ��ĂŐƐ͟�ƚŚĂƚ�ĐĂŵƉĞƌƐ�
ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚĂŶŐ�ŽŶ�Ă�ĐůŽƚŚĞƐůŝŶĞ�
Žƌ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƐŬĞƚƐ͘��ĂĐŚ�ĚĂǇ�
ĐĂŵƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ŶŽƚĞ�
Žƌ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌ�
;ƵƐƵĂůůǇ�Ă�dĞĞŶ�^ŝď�>ĞĂĚĞƌͿ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�
ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĂŐ͘ 
 

tĞ͛ǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ďĂŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ������
tŝƐĐŽŶ^ŝďƐ�^ƵŵŵĞƌ�<ŝƚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ŵĂŬĞ�Ă�,ĂƉƉǇ�&ƵŶ��ĂŐ͘���ŶĚ�ǁŚŽ�
ŬŶŽǁƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ĮŶĚ�Ă�ŶŽƚĞ�Žƌ�
Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�dĞĞŶ�^ŝď�>ĞĂĚĞƌ͘  



�ϯϭ 

M
E 

M
Y

 S
IB

LI
N

G
 

ŝŶ
ĨŽ
Λ
ǁ
ŝƐ
ĐŽ
ŶƐ
ŝď
Ɛ͘
Žƌ
Ő 

ϵϮ
Ϭ͘
ϵϲ

ϴ͘
ϭϳ

ϰϮ
 

Ϯϭ
ϭ�
��
&ƌ
ĂŶ

Ŭů
ŝŶ
�^
ƚ͕͘
��
ƉƉ

ůĞ
ƚŽ
Ŷ͕
�t

/��
ϱϰ

ϵϭ
ϭ 

ĨĂ
ĐĞ
ďŽ

ŽŬ
͘Đ
Žŵ

ͬǁ
ŝƐ
ĐŽ
ŶƐ
ŝď
Ɛ 

ǁ
ŝƐ
ĐŽ
ŶƐ
ŝď
Ɛ͘
Žƌ
Ő 



�ϯϮ 

^d�z�^�&� 
 

t����E͛d�t�/d�dK�^���zKh��'�/E͘ 
 

t�d�,�&KZ��EEKhE��D�Ed^���Khd�&hdhZ��
WZK'Z�D^͕��Kd,�/E-W�Z^KE��E��s/Zdh�>�KE�

KhZ�&����KK<�W�'���E��KhZ�t��^/d�͊ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬtŝƐĐŽŶƐŝďƐ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŝƐĐŽŶƐŝďƐ͘ŽƌŐ 

BETTER 

SIB 
THAN 
SORRY 


